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Nucleo de Dramaturgia

Mo maior laboratdrio de dramaturgia do pais,
16 diretores, supervisionados por Antunes Filho,
trabalham nas novas produgdes da TV Cultura.

Rédio Cultura Educagao

A primeira emissora brasileira a ter educacao como tema central.

TV RaTim Bum Internacional

A primeira & Unica emissora infantil da TV por assinatura com
programacao 100% brasileira ja atinge 1 milhdo de assinantes.

Agora, tambem nos Estados Unidos e no Canada.

RS 86,434,777 iy

Rl 14753 Tenon

HS 36 5% 158 0

BS 14,220,504 54

— feceita Estado = focena Propria

Nicleo de Producao Infantil Tatiana Belinky

O maior centro de produgdo infantil da América Latina. Mais
de 100 profissionais envolvidos em 17 produgdes, incluindo
o retorno de Vila Sésamo, numa co-produgao da TV Cultura
com a Sesame Workshop.

Miicleo de Educacao

A Fundagdo Padre Anchieta vai se engajar ainda mais
na luta pela melhoria do ensino no pais. Ela acaba de
lancar seu Nucleo de Educacio, com o objetivo de
tornar mais significativa sua atuagao junto a educa-
dores, pais e alunos do ensino fundamental.

Equilibrio financeiro

A modernizacao dos processos de gestdo, aliada ao
crescimento da captacao de receitas proprias, permitiu
que as contas da TV estejam equilibradas. O total de
captacao liquida em 2006 obteve 155% de cresci-
mento em relagao a 2003 e a captagdo de verbas via lei
de incentivo cresceu 179% em relacao a 2003,
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Infra-estrutura fisica

Recuperacdo estrutural dos prédios, substituicio de parte do mobiliario, compra de mais de 400 computadaores,

recuperacao da torre do Sumaré, além de outras melhorias nas instalagdes.

Novos equipamentos

Aquisicao de 5 milhdes de ddlares em equipamentos
destinados aos estidios, unidades mdveis e melhorias na infra-
estrutura técnica de transmissdo para aumentar a cobertura e
a qualidade do sinal das Ridios e TV e se adequar as
transmissoes da TV Digital.

Retomada da produgao

A quantidade de horas inéditas diarias de producio
subiu de 3 horas em dezembro de 2004 para 15 horas
em dezembro de 2005 - patamar mantido até hoje. Sao
60 novos programas, 23 programas modernizados e
nenhum programa descontinuado.
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0 que diz o publico® .

83%

da populagio aponta a Cultura
COMO a emissora que mais con-
tribui para o desenvolvimento
dacultura e daeducacio.
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29%

dos telespectadores habi-
tuais avaliam a programa-
caoentre“‘otima“e“boa”.



Gestao de resultados coloca a Cultura

na vanguarda da TV publica brasileira

A Fundagdo Padre Anchiera, manrenedora da
™ Culrurg e das rddics Culrura AM e FM vivia uma
das mals ogudas crises de sua histdria quondo a
direcdo que o comandou no trignio 2004 / 2007
assumiu, &m junhode 2004, Ainstituicdo esrova &
beira do insolvéncia, conforme reconhecey o
Conselhe Curador, que recomendou medidas
corajosas, urgenfes e de impacto para debelar o
situagdo pré-falimentar.

A situngdo & gravissima. E necessario fazer-
Mos WMo reesmuuracd o rotal, repensanmos infe-
gralmenre o Fundagdo com um plang ousado de
reducio de despesas e de capracdo de recursos,
E preciso modermizar 05 equipamentos e reduzir
0% Custos operacionais’, relarou o conselheirg
Edson Viar Muso, conforme registra a ara do
primeira reunido do Conselho apds a posse da
o diretaria,

O alerra ndo podio ser mais claro: ou se
adotavam ropidamente medidos duras ou o
futura do complexo de emissonas poblicos de 580
Paulo estava ameagodo. Um verdodeire choque
de geudo fol impresso & Fundogbo e, j& no final
de 2004, apenassels meses apds o pose do nova
diretoria, foi zerado o remido déficir de R 11
milhbes previsto para oquele ano, Esravam asse.
gurados o equilibrio e aesrabilidade financeira.

Forom apenas més anos, mas 05 Que coman-
doram a Fundagdo Padre Anchiera no periodo
consideram cumprido o seu dever. Assumiram
em situagdo de extrerna dificuldade, com dividas
& egquiparmentas da rede obsoleros, e colocaram
o Culrura na vanguarda das emissoras brosileiras
de seu género. Equiparam-na para oodvenro do
era do TV digiral & a consalidaraom comg lider e
modelo de TV pdblica para o pals.

A superagio da orise resgatou o orgulhe da

populogdo com as rddios e TV Culrura. Pesquisas
do Darofolho, do lbope e do jomal Meio &
Mensngem COMEIoVam Que, ng oginido dos
enfrevistados, o TV Culurg & hoje a emisora
de maior credibilidade no DBrasil. o maols
etica & de maior independéncio edirornial,



Wwa programacdo & considerada,  rambem

o de melhor nivel cultural do pais. A passar
o comondo do leme, os gestores dos anos 2004
o 2007 r8ém um vasho arsenal de conguishas o
comemorar. Denatre indmeras decisdes, medidas
e abras registrodas, esta administragdo, sob o

presidéncia de Marcos Mendonga, argulha-52 do

que considera pilares-bdsicos de seu periodo: o
conquista do equilicris financeira; a moderniza-
a0 tecnoldgica da TV Culiurng e dos emilssongs de
radic; o langamento do canal por assinanurg TV
R Tim Bum; o salvagds do acervo de 38 anos de
programas da reds; a reramada de produgdes

& uima completa refermulagdo na programatdc.,



O Bxito nesta série de empreiradas 50 foi
possivel porque antes de empresndé-los os
gestaras do rignio 2004 0 2007 obtiveram o
saneameantd  finoncaire da Fundadds Podre
Archiera. Dianre das giganfescas dividas e da
projecdo do déficit de BE 11 milhSes para o final
de 2004, o comando da emisora adorou as
rmedidas de impacts recamendadas pels Conse
I, MESDONSOEIE Dof Lna drashicd reducho de
CUSIOS, B Moniol Uma esruiunn comercial mo-
SN, COMM UM SEM0r O mMarkening cujo rabalho
o fundarmental para aumentar o reoeira.,

Hesre periodo, o Fundagio recebew dotacho
argamentana Ry J0 milhdes o menos do que o
QOVETD 0 Esodo destinou & od MINESTOGO0 3o
rmi&nio anferion

Q Execurivo poulisra € a principol fonre de
manwencdo financeira da insinvicdo. Mois do
gue nurco, enrdo, se foziom recessdnias o
modemizacdo dos processos de gesdo e o
copragdo de receitos proprias, poro que as conns
da TV fossem equilibrodas

Lomo gque em um esforgs de guerna, o nova

direcdo pds rmidos & obro, Longou-se & recuperna-

cdo do Fundagdo Podre Anchieta com um plo

nejarmentd que contemplava principalmente o
rocionalizacde da administragds, com foco em
duat vanantas — a busca da aurmen o Ao nededino & 0
confencdo gonaso dos destetas. Para aumentar o
amecadagds, o drea comerncial do emissorg ado-
rou uma agressiva poliica de mardkering, Sem
comprormeres ou ransgredin um milimeno sequer
G iMissS0, O gualidade @ o CoNPeUds 0 emissond
efabelecidos em regras @ Normas estarutdrios
= o Culiura ndo pode veioular pamocinios de CaG) Q-
riod & Debicas, porexemplo = amplicu o vendo de
servigos & de pamrodnios culturais 0os que quises-
s welcular suts marcas nd Culrurg, 580 cerca de
rmieia centena de poracinodores, aralmente

Ho compo dos servicns, 50l do emissona hoje
boa porre do progromagdo, denme ourras, dos TYS
dio Supreme Tribunol Federal, do Assermbléio Legis-
lariva de 580 Paulo, e do Chrmaorg Muenicipal paulis-
rana, Fol cioda e praduzida, também pela rede
de comunicasdo plblico paulista, a companta de
esclorecimento ao eleirar "Vata Brasil”, difundida
migclgo & naclgnalmente em 2008 pelo Tribunad

Superior Eleiiaral,

= —



Evolucdo das receitas

Corm  estas agbes, cresceram
155% a enftrada liquida de recursos
e 179% a receira cbrida via leis
incentivadas em 20086, em compa-

ragdocom 2003,

EVOLUCAO DA RECEITA B
DE LICENCIAMENTO
2003 X 2006

\\ 003 2004

EVOLUGAO DAS RECEITAS 2003 X 2006 >

RECEITA TESOURO* X RECEITA PROPRIA (VALOR LIQUIDO)

SO0 004

RS 74.792.749.00

Rf 14.729.904 54 e 3629515300

B Peorio Fmouns” B feorinm frdpeon

® Comidha Bnandsling iealEsas pisi il da IKTIFE
"‘\\_ - gamnalade Degewies 2000 o Deremben 20048 = 14, 73%

5& neste Oltlrmo ridnio, o Fundocbo Padre Anchiera,
atraves do seu departamento Cultura Marcos, ulroposiou o
numera de 1,000 diferenres produros licenciados, disrribuidos
em 16 diferenres coregorias, de arrigos de higiene oos
previsiveis avdiovisuals,

Esra bem-sucedido esrarégio de coprogbo de recursos vio pofrocinios & vendo de senicas penmitiu

¢ Fundogdo dobrar sug receira prépria num exiguo proze de meés anos. ou s&jo, salrar de cerca de
R 20 milh&esem 2004 pora R 40 milhdesem 2006, oeguivalente o quaose 40% de seu orgamento,



Para reduzir os despesas, o novo gestdo
LROMaYEL umo e gocioqto de confraros, que
PEpresEniarom o expresiva economia de 22, 5%
em melogds oo programado para pogor oos
credores. Em meédioa, de 2004 o 2007 houve uma
reducdo anual de Ry 3,5 milhdes em despesas
fixas, Conguistaodo o equilfbrio crcamenrdrio e
obtido o éxite nos dols focos prlorindrics, o au-
mento do anecadacdo de recursos & a redugio
das despesas, o direcdo iniciou a jornada para a
modemizagdo recnolbgico que colotou a TV
Culturg no rercelro milénig. lnvestimentos da
ordem de RE 17 milhdes no trifnio comecaram a
ser oplicados em novos equipamentas da mais
ovongoda recnologio de ponta, dentre o5 quais
A00 compuradores, soffwaras, cdmeras de alta
definkcdo, Ihas de edicds de dlfima geragdo,
microfones, unidodes mowveis, oulros CoMDo-
nenres nécnicos, veiculos, mobilidrio e reformos

nos prédics-sede da TV e das emissonas de radic,

Cam todo esse conjunra de  Iniclarivas
nasciam. entdo, asmodernas radios e TY poblicas
paulistas gue Ong SNroniEQmas, agona compa-
tiveis com a grandeza € o hisrdria de 40 anos da
Fundacas Podee Anchiers,




Atencao especial aos que fazem a Cultura

Mo front inremo, o direcdo odofou umo
politica de valorizogbo dos funciondrios dos
emissonas, Reesmuioun corgos & saldrios — com
significativas aurmentas desres - melhorow e
ampliou o5 beneficics do plong de salde,
reformou o restaurante e o lonchonere e instingiu
um carndo magnético de vale-refeicbo para os
rrabalhodores. Nesra negociogdo com  os
funcianarios, Conquisiou um reamonjo ng guesido
do rrabalhe e da produtividade.,

Evolugode Horas ™
Inédiitas Produzidas
Dia Util 2003 X 2006

2003 2004

A superacdo da crise finonceira passibilitou,
ginda, o dispéndic de A% 9.8 milhdes em
dissidios, pogos infegralmente Com recursos
préprios da Fundagdo.

Arovés de permutas 0om escolas de linguas
e foculdodes esro administrogdo instituiv wm
programa de bolsas de estudos, que beneficia
cerca de 10% dos mais de mil funciondrios &
colaborodores do Fundacbo Padre Anchieta.

Comparativo de Producic em Horas/més I
& Custo por Hora 2004 X 2006

*, Haomas Inddiras Produsgdo Wolor do Hoeo Frodugdo

Histaricomente, a Cultura armumava dinheiro, fazio um programa &
porova, Por burocracio, falto de plonejomento e defasagem récnico
muitas vezes uma equipe gravava um rabalho de uma hora e ficava
parada as rés horos seguinfes. Equipamentos modernas, o refomada
daos produgdes em largo escala e, principalmente, plonejamento
discipling e racionalidode administrativas debelaram este problema.
A produtividade passou da média de 3 horas para 15 horas por dia

LM CUSIOS Menones.




Ao pssumir emm 2004, o diregdo camandada
por Morcos Mendonga se deparfou Corm uma
rarefa premente & de dimensbes ciclopicas: a
salvocho do ricoc ocervo dos gquase quatho
décodos de progromogdo da TV. A Cultura rem
umn dos mals amplos e voriodos argquives de
programas enfre os das diversas redes da rele-
visdo brasileira, O marerial tem um complens &
imporcial regisro de grande parfe da propria
Hisréria nacional

Exposto g rodo rfpo de contaminagdo,
grande ¢ medo de que esse parimdnic
processe de oceleraoda deterioraghs, fasse corm-
pleromente destruido. Desencadeado nagquele
MEsmo ong, o projeto de digiralizagdo de rada
esra programagdo inferompey a ameaga de
perdadomarerial

Elis Regina

Foraom comprados equipamentos especials e

grande parte deste parrimanio estd recuperada -
milhares de horas de progromas j& esrdo digina-
lizadas. Com issa, 38 anos de hisrdria estdo profe-
gidos. O frabalho Confinuo @ epresenta o goran-
rade gue g acervoesd salvo e serd preseryado,

N

* 1° programa recuperado

do acervo e langodo em DVD

* 100 mil cdpio: vendidas




TVCULTURAE
RARIO CULTURA
EHM SINTOHIA
COHM AERPUCACAD

——ll

——_

Digiralizodo o ocervo, o TV rem plenas con
i dezs i UTilizG=-10 QuUonCo NeCessaro, Fol cricdo,
entdo, o Nicleo de Educacdo rendo como um de
seud objerivos elaDorar o plong SsMaregico Com
vistas o forrolecer, dor foco e amplior agdes do
Funda a0 Como produrara de conteddos am
Educocao

—orm o Nicleo passa a ser feito todo um ra-
Balhe mals focado para gue  Bducacho esre|o
presEnie &m oda o programagdo da TV Culrurg,
Dessa forma, ela poderd funcionar como auxilic
af atividade: dée estudantes, professores e de
redo o poblice gue tiver relagdo e interesse pelg
oisuAlo. A Fundagdo Fodre Anchieto se engajo
assirm, ainda maig na uta pela mealhora do

rsine nc Drasil



Colooada em operagdo apendas
25 Meses opds o posse dao novo
direraria, a TV Rd Tien Bun, canal por
aasinarua 24 horas por diono ar, € 0
prirmeira relevisbo feira no Drosil
m.r-egru!mc-nrr} p-r_'nr:j {I’i-:j:"ll!l'l:!lf. E [}
pioneira & a onica TV infanl por
assinaruia com programagdo 100%
brasileira. Sua grade rem "as feicdes
do Brasil'  rodos of programos séo
produzidss no pals e neles esrdo
intefichos @ culrura, of habinos e os
COSTUIMBS NGCIoNaIs

O canal conquisiou No primeing
trimestre de 2007 o invejdvel
marca de 1 milhdo de assinantes e,
sirmultangamente o eire  feirg,
aleancou oure: 1oMou-58 um canal infermno-
cional. Iniciou suos ronsmissdes poro o plblico de
1.8 milhdo de brasileiros residenres no Conodd e
rros Estados Unidos, que possaram a confar ¢om
um canal de programagdo infanil fipicamenre
de seu pais de origem. O investimenta inicial de
cerca de Usk 1 milhdo pora colocd-lo no or j&

Um milhdo de
assincantes no Brosil
e agora também
nos Estados Unidos.

CIMTLIRA

fai inteiramente recuperado pelos receltas de
pAmocinios & assinaTungs em seus dols anos de
existéncia.

A TV Cultura sernpre reve ng produgdo e
exibicdo de programas infanfis umao de suas mois
emblemdticas marcas. A produgdo de progra-
mas infantis fol umo dos dreas Que regisraram
malares & mals significorivos ovongos nos Jitimos
frés anos. Meste rrignic 2004 /2007, o Fundagdo
Padre Anchieta ndo sé langow o TV R Tim Bum
como reromou, agora em mais ompla escala, a
producdo de progromos volrodos poro esse
segimienhd e publico

Estaretamada de criogdo e produgho adguiriu
ranta projegdo. forgo e impomdndio na emissora
qQue sud Sdminisragdo, recenremenre, Cnou o
Miclea de Produgdo lnfantil Tariana Belinky. Com
ale, a Cultura tomou-se o malor cenfro de
producds infantil da Armérica Loting & um dos

maioresdd mundo.



Mo Tatiana Delinky. mais de 100

profissionais esrdo envolvidos em dezenas
e produches, entre as quals & reromo
de Vila Sésamo, uma co-produegdo com
a Sesame Workshop norte-americana.

O programa volra refermulads e com nova
roupagem que reflers sempre e coda vez
mais o diversidade brasileira.

A Vila S&samo brasikeira ol o primeira
© VETIGO infennacional da serie amernicana
Sesame Streef, apresentada hd 38 anos nos
- Estados Unidos. Atrualmente no ar em 120

paises, o programa - na fose anferior
foi exibido agui enfme 1972 e 1975 - volta

a ser visro no Brasil, rronsmitido pela TV

Culrura & canais afiliodos.



Com este empenho na criogdo e producdo de
programas para efangas, nestes més anos o Cultura
deu cara nova 4 maiorio dos programas infantis
rrodicionais de sua grade. Muiros deles foram tatal-
mente repagingdos, camo o Locorcd, uma afra-
¢80 do emissora hd 12 anos, ogora opresentada,
ramem, na TV R Tirm Burn. Jd exibido no Yene-
rueln, chegard d Argenting, Angoba, México, Suiga
e Alemanha. Anres feiro em versdes desconti-
nuadas, ele agora ¢ produzido em série, com
nowas persanagens. Nesta nova fase, ja reve nada
menos que 137 novos eplsddios grovados.
O reconhecimento, além do oudigncia, welo no
forma de prémios = o Coconcd € um Jdos mais
loureados programas infants brasileiros, Desde

EEEEER
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que foi langado, seu DVD bare recordes 1odos o3
onos como um dos mois vendidos enfre o
produzidos para o poblico infonril.

Mos o DVD & apenas um dos vanos iens porg
comerciglizacdo proporcionados pelo Cocoricd.
Cenrenas de ourros produtas do programa foram
licenclodos & mais recenmemente, chegou 0o
plblico, com sucesso. o revisia em quadrinhos
Cocoricd. At o final de 2007, o expectativa & de
que 50 gurros produtos ofiginadeos pelo programa
sejam langados no mercado




Revolucao na programacao cria uma nova Cultura

Mos ndo 56 o Coconcd viveu mudongos &
POssoU O Ccontar, Como os demais infantis. com um
canal por assinarerg, o TV R Tirn Dum, pora semm
velculados. Hesres més anos, 0 programagdo do
conglomerade paulista de emissoras plblicas
deu o mais consistenre guinada de suas quose
quarrg decadas de exisréncio. Proricomente roda
o progromacdo exisrente fol reformulada.

Uma nova grade fol aiodo, com muita
produgho propria, gue consniful milhanes de
horas/ano de progromas, séries, desenhos e
filmes exibidos nas TVs Cullura € Ré Tim Dum e
exponados para diversos palses. Essa fontdstica
mexida levou a Cultura de 2004 para ¢é a criar cu
co-praduzir 60 nowos programias.

PROGRAMA
0% Booesil
Agendinha
Almonaogue Drasl
snmynes Filho em Preto @ Dronco
Bakengs do Sdoulo O
Bolango Seclal
Bon de HidGrias
By Drasil
Bom Dio Salde

g
g
E
g
3

E- NI ST ST,

10 | Beasil Bledeas

18 | Concemss ImEmadicnals

17 | Copa des Conledenmolies

18 | Culnwe Meia-Dia

19 | Quings Hoile

20 | D Firsiahs

H | Decola

32 | Digeie Poulipa

23 | DitegBes - Far um comisho no reledomanegio
24 || Do Beeil

23 | Ensoile

28 | Emtralinks

27 | Especinis Musicais

28 | Espome Clube TV A4 Tim Dum

29 | Fesrival Culhwo = A& Hova Misicn de Brasll
30 | Forissimo Dongo

21 | Fonissimo Gpera

32 | Forilssimo OSELD

33 | Gub Glub

34 | Geonde Teoiro em Preno @ Bronco
35 | Geondes Momenios do Espore
36 | HIO

37 | Woro do Expone

28 | Humisnidodes

37 | Imogem do Som

40 | Interesse Piblico

A1 | Jonsed da Culfura

42 | Le lsumsal = TV S Monde

!
1

| 43 | Mals Agle

44 | Mar S Fim

4% | Melrapali

46 | Mille & Co.

47 | Mobilizogio Brasil

48 | Mosirg biremnadanal de Cinema
A% | Movmeno

50 | Negicios & Solurdes
51 | Hossa Lingua Permsguesa
52 | Pderio dos Aguas

43 | Moneso Cidade

Sd | Por Danra do Qigusiia
55 || Predddio

4 | Progroma do BF

Prowocog dies
58 | Gual & Bicho?
39 | Bependdo
&0 | Repemdrio Popular
&1 | Repdmer Culhwo
52 | Reswmo da Gpero
&2 | Bada Yiva
&d | Senta Gue Ld Vem Comédio
&5 | Show do D) Caa
& | Silvia Peppavic
&7 | Smdo
&8 | Sindenla Fino
&9 | Sadedade Cordempordnen
70| ¢ Brasil
1 | Swea
12 | Té na Heda cam D) Cho
T2 | Tewnariha Familic
74 | Tears Rd Tim Bum
75 | Teleramance

76 | Uma Ve Una Cangda

77 | Via Legal

T8 | Wisle Minks Visla

T | Wirdne

Bl | Viver Escols J Quem Sabe. Sabe
B4 | Wivar Hanural

B2 | Zaom

BY | D Tuen Tum

Total de Frogramas Movos [l

Total de Programas Reformulados  BE




Revolucdo na programacao cria uma nova Cultura

Foi um giganresco passo em comparacdo com
o media de més horas inéditas didrios de produ-
00 proprig, quase que so jormnalismo, que o
emissora registrrava até 2004, Alids. esta quanti-
dade de tés horas didrios de producdo em
dezembro doguele ano swbiu para 15 horas |6
em 2005, média mantida aré hoje.

Os progromeos da emissora sdo freqiente-
menre premiodos. Nos seus quose 40 anos de
existéncia, o Cullura vé& sua programagdo se
aproximar dg marca dos 400 prémios nas mals
diversas categorias nacionals e intermacionais,

PRESUICH A3 50CIACA D BAULIATA D CRITRODS DE AAFT - APCA
ASepiaglie pond TY 00 Donked da Meo-Mote

F'I'I-Erl-rﬂ-ﬁ:-:rﬂ-l.'l-__l_-!;il:l ik LT B RN O DE RATE - ARCA
Pribnix Cuitorg Geeal - Progeorma Mo Lingoo Pomuguess, o0 Rdeie Culiun AR
Tl T el b 1 i Pommp o b G g B b

FULAIO AL P UL 1A S0 CUITIOEH D ARTE - abva,
Fidu Farvnboglio - Progeomd Mupemdase. 0 Cuitung R, oo Ay iy Dot

PR O S RUMA HOWILL PR CEGHS - P RCEIRCTS DA VISAD 2004
Felamio NIt o hl_lﬁcl.n:..-'\.-;-:

CAKEa ECOH FECERAL EREVISTA IMPRENTA - FRERID T 108 B KORMALIAAS JOCTAL
Boavenlares Seial - Mdowiby Cobaniion, Sl e 4 rapee g L s oy B
(S r oy

IUDHATIVE, E FUSIDUC RO AV IR - PRGN A D 00

e lhyint Prograrmis n Congpa 2 8 T decn — Scarebo A Tim Bom

FREMID RULAMEA PARS, & COMEERN AT EC D MaTA ATLAHTICA,
Lore ey Mievas - pdgrama ooonandn, O viSS E Fogmenios’ - pong-
TS S0 & DhcavpraOoe Chh M Addinfica

FREMICH ALLAHG A PAR & DOHSERWA CA D D Mala ATLARTICA
e M el Tl S et

005

0 ASSOOUED PRULISTA B CRITIC 0 D SATE - AP
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23 dos quals conguistados apenas nos Olimos rmés
ancs. Na drea de MPB, “5r. Drosil”, opresenrado
por Rolande Doldrin, ganhou o Prémic APCA J
2005, enmregue em 20056, como o Melhor
Programa da TV brasileira
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Dentre do esforga por mudangas el'ou refor-
mulaclo no prograomoache, o Fundogdo Podre
Anchiera criou em serembrg de 2004 urmn Mucleo
de Dromorurgia, um dos varios nicle os monrados
F:.‘-I'_"ll'-:: ickErnizor -;::.-.:;-rn-:! & doermissoro

Em urna primeirs eropo de seu funciono-
mente foram exibidos producdes origingis do
Cultura, remosrerizados e especialmente
adapradaos pora o TV, entre 05 quais ponrificorarm

Aventuras Amorosas de deu Quequée”, de Jose
Condé, “Florodas na Sema’, de Dinah Silvelro de
Geeirar & "0 Coronel & o Lobisomem”, de lose
Candido de Carvalho

Ha seqUéncia, foram selecionodos e levados
a0 af mais rexres dos mols impormonres &
admirodos dromarurgos brosileires, do Império
aos dios oruais, opresenrados na série
denarminada " henmo que 18 Yem Comédia

Depois, com o recuperacbo de umo pomme
mais ompla de seu ocenvg progrio, o rede
colocou no or nova série rearmal. “Anmunes em
Prero e Bronco”. Hoje, Anunes Filho, renomado
direror de rearo nocional
comando o g.‘-:‘_.l'lﬂl.? Qroerd

desre Micleo de Dromarurgio

*ob o wo supervisdo, 16 dos principais
dirergres de rearrg do pois debarerom e onalisa-
rarm o rearrs pamoulanmente no TV brasileira
no gue & considerado o moior loborardrio de

dromarurgia do pals

Eles dirigem um roral de 16 peqos. algumoaos
delos j& levadas oo or pela TV Cultura no série
r}IerﬁF"“.' L Fem mefreciado reconhacimenno,
elogios € sucesso de crinica. © MNicleo de
Dromaiurgio aringe, assim, um de sews chjerivos
gue & o de esudor novol linguogens da
dromanurgia para aTy,




Cultura, a emissora de mahrcm’:liﬁiﬁdade do Brasil

Pora oferecer o seu plblico o gue
hd de mais moderms em jommalisms,
&M dooumentanics, & Sard enmgueeoer
as debares sobre ternas do arvalidode
- glguns destes, COMOo O presenvopio
do ecologia e do meio ambients, &
principal preccupacdo do mMundo no
momento - a Cultura estabeleceu
parcerias com grandes redes mundiais
de televisdo, come a BBC do
Inglaterra, a Maior & mMais respeirado
rede poblica do munda, o Discovery
Channel, dos Estados Unidos, a RTP de
Porrugal, & a TVSMOMNDE, da Franga. A
poliica de jomalisme poablico do
emisora foi mantida com cada vez
maior independéncia e imparciali-
dade, & gonhau uma ampliogbo
de espocoltempo na grade de
programogdo.

Esse esforgo de rencovacdo da
programopdo, de presernvagio e rel-
gate da Histdria, e de manter-se fiel
Q0 COMPromissss dé uma relevisto

pectadornes, Como resulado dele o Culrurg fol ovalioda na
pesquisa "Veiculos mais Admirodos - O Prestigio do Marca’,
encomendada pela jomal Meis & Mensogem, como a segunda
emisora de TV abema mais admirado em 2007, E superada
openas pela Globo. Tombérm em pesquiso do  Insfifuto
Datafolha sobre qual o melhor conal de TV do pols os
telespectadores silvaram a Culrurg em segundo lugar, bafida

publica. foi reconhecido pelos teles-  openaspela TV Globo.
2003 2004 2005 2006 VEKCULD 1PMA 2005 2006 USRS
2° o8 3 3 MTV | 30 | +1
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5° a° 52 5 BAND 27 26 | -1
| ee 4* e | e SBT | =28 24 | 4
| a° &* i 7 CHT | 20 20 0
B 7° g° | »8° REDE TV! 18 18 | 0
7° a° 10° 9° GAZETA 14 17 1
- - - | 10° | REDE MULHER - L
- - g° . REDE 21 17 i

o WS L MG Wibbtukss OSSO

Q



Cultura, a emissora de maior credibilidade do Brasil

Nos levantamentas, a opinids publica aponta temente se wo emisorn de TV cumpre o

a Culrera como a TV moais érica, de maior inde- responsabilidode social, conquisto o publico cemo
pendéncia e credibilidade do Brasil. A Fundacdo £ afinge 05 SegMEenios o 05 GUais w2 volla uma
Padre Anchiera, alids, em conjunto com 05 relevisdo poblica,

prnCigais insfinutos de pesquisas, afere permanen-
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Cultura, a emissora de maior credibilidade do Brasil
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Pesquisas do Darafolha, realizadasem 2005 e
reperidos. com o5 mesmos resultados grarifi-
canres e animadores erm 2006, apontam a TY
Culrara em 17 luger como o emissora que mails
conftribui parg o desenvolvimento do educagdo e
da formagdeo culrural do populagdo. Os mesmos
levanromentas revelaom gque, enfre os seus
relespecradones, 9.3% clasificom como "afima” e
"boa” o programagdo do TV Culurg,

As pesquisas mosmam gue o TV Culrurg se
consagrou, no visdo de seu pdblico, comg umao
ermissang séria, &fica, confidvel, de prograomaogio
inteligente e premioda, o TV de melhor conreddo
para a familia. Os relespecrodores o véem como
a emissora com a melhor progromagda nas dreas

de educagdo, ecologio € meie ambiente, MPD,
infantil, rearro e midsica ensding e cldssica.

Computados e cruzodos ronfos daodos de
pesquisas de opinido poblico, levonramentos de
audiéncia, penerracdo darede e populagdes nas
greas geogroficamente aringidas pelo seu sinal,
constato-se que o alconce médio didrio da TV
Culrura abema pode chegor o 3.9 milhdo de
telespectadores acima de 18 anos 56 no Esrado
de 5o Paulo. Eum universo de 1,5 milhdo a mais
de pessoas do que o soma do plblico de todos os
canais pagos no Brasil.

Feantin: Wsts | T o - P Mrsgrn O minegro e Telo Wien - om0 5, 1E8_015, 159
b, 180, 160, 1AA ki TA5. 168 167, 104109 mor, oby., mai, pn., jul
ogn e ool eow, e FID0, e b e S200T,



Meste mignio, arovés da Direroria de Expansio
de Rede, especialmente crioda para esre fim, o
Fundocto Podre Anchieta adofouw uma palifico
de parcerias e de reguicrizacdo do refrronsmisso
dosinagl dao TV Culryrg, Comesig pranco ompliou
aleance do emissoro, reduzid Cusros e
proporcionou maiorarecadacdo de receira

Hoje o TV Cullurg rem emissorgs porceinas
refransmissoras de seu sinal em diversas regides
do Esodo, poro o5 guals repossou despesas de
manurencds de eguipamenios e, S8Mm CUsios
para o Fundoodo, adguire malores perspecnivas
de  invesimenros locais e de  faruromenro
COmercial

Sua rede end monrodo e hoje o sinol do
Cultura chego, entre oumras coplrals, o
Floriandpolis, Rio de Jongirg, Belo Horizonte
Faralezo e Recife, além de dezenas de ounras TVs
educarivas. HG mails negoclagbes em

andamento, fechados ou presies a serem., EsSns
pOrCErias proporionam esmnugiod € esmarurg o

custo zero para o TV Culura




Arencdo especial foi dedicada rombem &5
emissorogs de rddio gue infegrarm o Sisfema, a5
rédios Culrurg AM e Cultura FM. A Rddio Culmura FAM
recebey invesrimennos gue possibiliram o
melhoria da sua programagdo e Jo U Sinal Oe
rransmissto

A emissorg, que argé 2004 conmava Com
apenags cincp gpresentadores, dispde hoje de
nada menos que Jd, entre o3 guais esrelas da
vida armsrica e culural nacional do pore dog
moestos John Meschling, Jodo Carlos Marring @
Jilio Medaglio, o jomalista dalomao 3chyvarzman

& o camposiror Arigo Darnabe

A Radio Cultura AM, corm seus eguipamentos

obsolercs, enfrentava rambém umo sifeagis se-
rig, & administrogds do Fundogdo Podre Anchiero
no miénio 2004 / 2007 obreve do Estodo, em
comodato, uma dreanasimediogdes da Represa
Guarapiranga.

All fol instalada wind Ao BTe Fenansmissond
de malor poténcia que o anferiorn 0o Mesmo
remmpo em gue se decidio gque o radio reric seu
foco em BEducagdo. A @miisond wirou, assim, a
Rédio Cultura AM Educagbo, o primeira do Drasil
com esse perfil, Além de foco em Educogdo a
emissorg ampeliou sva progromogdo de musica

popular brosileira da melhar guolidode



Bl oite

Uma sintese do principal

de um periodo marcado por realizacoes

* Mesmo com o redugdo de Ry J0 milhdes do » A renegociondo de confratos resultouw em umg
doracdo orgamentdna do govermno do Esado economia de 22% em despesas previsios
em relagds oo periado anterior, o gesrdo de inicicdlmenre,
recursos da adminisrrogdo 2004 2007 reduziu
gastos @ ofirmizou o receitas, o que posibilitou o * Apds o realizogBo de ampla pesquisa salaricl e

equillorio financeirc  da Fundogfio e readguiriu ©a mantagem da nova esmureg ofganizacional

seu porencial de Investimento. na Fundagdo e em seu complexo de emissoras,

o partic de 2005 houve a implontacdo de umo

* A arecodagdo Ccom O likenciaments de perso- politica de cargos e salarios aniolizado & condi-
NOQEns & Marcos — mais de mil registrodas 56 nos zenre com a realidode do mercado.

Olrirmeos més onos = visios no programocdo das

emissoras da Fundagdo registrou um crescimenrs * No trabalho deservolvide neste periodo pora
de 769% em 20046 comparade com o obrido formalecer o imogem da insituicds, enre diver-
e&m 2003 505 Iniciotivas, o dreas de comunicagdo e
riarketing divulgaram mals infensaomente 0
progromocdo e of servigos do rede e partici-
poram e indmerss evenros, feiras, exposicdes,
semindrios e congressos.

= O reqursos incentivodos copiodos via leis fiscols
aumenraram 141% em 2004 se comparados
com o resuliado alcancado em 2003, em s
valores cormigidos. 4

= Ern 2004 a Fundacdo Padre Anchiena =TV Cultura
gerv permutas com 84 empresas, o dobro do
QNG anferiorn e cnco vezes mals que o regisrado
e 2004,

* Houve a insfituicSo do Pregdo Presenciol, do
Bolso Elerrdnico de Compros & de comdes miag-
e MHCOS DOra Of vakes-comoustivel .,

* Adotou-se o uviilizogdo plena do JIAFEM para o
controle dos recurses financeinos do governo do
Esrado.




= A parmir de 2004, o Fundagde iniciou amplo
PRoCedss de meestrufracdo de suos diversos
dreqs, ¢ gue resulfou em nove eSITUrg organi-
zocional, melhor recionalizagds do rabalhe em
POCoE Of sefores, maior produtividode e reducdo
de custos,

* R§ 2.8 milhdes foram gastos erm disidios, pogos
integralmente com regursas proprios do
Fundocho,

* Houwe umo médio de R 3.5 mihSe:s de
reducdo anual em despesas fixos,

= Lerca de 10% dos funciondrios do FundagSo s8o
beneliciodo: corm bolias de esudas obiidas em
parcerias com escolas de linguaos e instinigdes de
ENsiNo superior

* Adumento de 3 para 15 horos de producdo de
programocio propio didio

» Gipase Sl novos proghamas




= Enmrodo no or do TV Rd Tim Bumn, conal por
Qssnaturg.

= Criopdo do Hicleo Infonill Tonang Belinky corm o
volra da Vilo Sésamo.

* A AOVO pRogramagdo elevou a audigncia e a
Cultura figurou centenos de vezres em - lugar
em 2006e 2007,

* Sen fozer concessdes oo mercado e fiel & swa
mizsdo de TV plblica o Culurg fol considerada
em pesquisa do jemal Melo & Mensagem comao
o 29 emisson mas adminada, & como a mais

enco, de maior independéncia e cedibilidode
e Brasil.

* Cringdo e producdo do novo projera de releadu-
cocho da FundoagSo Roberto Marinho, ©
Telecunso Tec, veiculado a parir de 2007,

* Houve o licenciomento de mois de 1.000 produ-
T Qe s e ste ménio 2004 /2007

* [mvestimenro significative em equipamennos pos-
sibilitou a recuperagio e o digiralizagdo do ocer-
vo do programagdo

* Reodequaghe dos contratas de vigildnglg, limpe-
za, sanrelire & xerox, com reducdo media de 10%
restas despesas,

* Houve o recuperogdo estutural dos edificios-
wede da TV e das Radios Culrurg AM & FM,
Tambem o3 jording, wio permuras, receberam
melhorios

* Como uma das principais diretrizes estobeles
Cidas, houve investimentas na compra de mahe-
rial permaonente porg esmidios e rabalho ex-
redns oMo computadares, softwores, micro-
fanes, chmeras de alra definigdo, ilhos de edigbo
de diima gerogdo, veiculose unidades maveis.
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TV Publica

F o

€ ISSO.

A TV Cultura evoluiu bastante nos ultimos 3 anos. Pela primeira vez em sua
historia, ela esta com as suas contas equilibradas e com superavit operacional.
O resultado € a retomada da producao (de 3 horas em 2004 para 15 horas em
2006) e a preocupacao em fazer a melhor televisao publica do Brasil.

Muicleo de Produgio Infantil

O maior centro de producao infantil da
Ameérica Latina. Mais de 100 profissionais
envolvidos em 17 produgdes, incluindo o
retorno de Vila Sésame, numa co-producao da
TV Cultura com a Sesame Workshop.

Nicleo de Educagao

A TV Cultura, que faz a educacio presente em
toda a sua programagao, coloca seu conteddo
a servigo de professores e alunos,

Radio Cultura Educacéo

Mucleo de Dramaturgia

Mo maior laboratario de dramaturgia do pais,
16 diretores, supervisionados por Antunes
Filho, trabalham nas novas producdes da
TV Cultura.

TV Ra Tim Bum Internacional

A primeira e dnica emissora da TV por assina-
tura voltada para a crianga brasileira ja atinge
1 milhdo de assinantes. Agora esta presente
também nos Estados Unidos e no Canada.

A primeira emissora brasileira a ter educacao como tema central.

E por isso que a TV Cultura & considerada pela populacdo a emissora de
mais alto nivel, a mais séria e a que mais contribui para o desenvolvimento

cultural e educacional da populacao.

(Pesguise Dharafotha - Nowem o /2006

=
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CULTURA

Modelo de TV Plublica no Brasil
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